
  

 

/ŀǊŜ ϧ wŜǎǇƛǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ƘŜ /ŀǊŜ ϧ wŜǎǇƛǘŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻũŜǊǎ ŎŀǊŜǊǎ ŀ ŦŜǿ 
ƘƻǳǊǎ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢ǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ 
ŀ ǘǊƛǇ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
¢Ŝƭ лно улфл нпрр 
 

/ŀǊŜǊǎ /ŜƴǘǊŜ 
hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ /ŀǊŜǊǎ /ŜƴǘǊŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ƛƴ ǘƘŜ 
.ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΥ 
¶ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ŎŀǊŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ 5ǊƻǇ-ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ 

¶ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳŀǎǎŀƎŜ 
¶ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ǊƻƭŜ 
¶ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǘŜ όŎǊŀƊΣ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ŎǊŜŀƳ ǘŜŀǎΣ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜύ 
¢Ŝƭ лно улфл нплп 

¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎ 
¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ 
ŎŀǊŜǊǎ ŀƎŜŘ у ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ 
ƻŦ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎ ǝƳŜ 
ƻũ ŦǊƻƳ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  
 ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
¢Ŝƭ лно улфл нпср 
 

5ŀȅ /ŜƴǘǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǎƛȄ Řŀȅ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ 
ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎǇƛǘŜ ǘƻ ŎŀǊŜǊǎΦ  
 ¢ƘŜ Řŀȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŘŜƳŜƴǝŀ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 
 wŜŦŜǊǊŀƭǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ŎŜƴǘǊŜΦ 
 !ƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŎŜƴǘǊŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 
¢Ŝƭ hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ лно улфл нплт 
¢Ŝƭ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ лупр слорсол 

hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΗ 
hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтуΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǿǿǿΦмŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘǎ ƻƴ лно улфл 
нпллΦ ²Ŝ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 



2 

 

9ŀǎǘƭŜƛƎƘ aǳǎŜǳƳ  

hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ aǳǎŜǳƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎƘƻǇΣ 
ŎŀŦŜ ŀƴŘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ƛƴ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ IŀƳǇǎƘƛǊŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ 
.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ǿƛǘƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ŦƻǊ hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ млŀƳ-
пǇƳΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ млŀƳ-нǇƳΦ 
¢Ŝƭ лно улсп мнлн  
9Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪмŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
  

hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ aǳǎŜǳƳ 
ƻũŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ΦΦΦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ! ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ǳǎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
 ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
млŀƳ-пǇƳΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ млŀƳ-нǇƳ 
¢Ŝƭ лно улсп мнлн  
9Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪмŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
 

IŀǘŜ /ǊƛƳŜ wŜǇƻǊǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ 
!ƭǎƻ ōŀǎŜŘ ŀǘ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ƻǳǊ IŀǘŜ 
/ǊƛƳŜ wŜǇƻǊǝƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŀŎŜ ƻǊ 
ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ōŜƭƛŜŦΣ ŀƎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻǊ ǎǳō ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 
ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊΦ  
 ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
млŀƳ-пǇƳΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ млŀƳ-нǇƳΦ 
¢Ŝƭ лно улсп мнлн 
нр IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ {hрл р[C 
 

DŀǊŘŜƴ {ƘŀǊŜ {ŎƘŜƳŜ 
¢ƘŜ hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ {ƘŀǊŜ ǎŎƘŜƳŜ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 
ǇŀǘŎƘ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΣ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ōŜ 
ǎƘŀǊŜŘΦ 
¢Ŝƭ лно улсп мнлн  
9Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪмŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
 

hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ  
h/L{Σ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5²t ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƻŶŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŬƴŘ ƛǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ  
ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¢Ŝƭ лно улфл нплр 
9Ƴŀƛƭ ƻŎƛǎϪмŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
 

[ƛŦŜƭƛƴŜ 
[ƛŦŜƭƛƴŜ ƛǎ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛƴƪŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ƻŦ 
ƳƛƴŘ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ Lƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ 
ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎŜǎ ŀ ǇŀƴƛŎ ōǳǧƻƴΣ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƭŜǊǝƴƎ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀ нп-ƘƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳƻƴŜŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ YŜȅ ǎŀŦŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŬǧŜŘΦ 
¢Ŝƭ лно улфл нпмс  ƻǊ лно улфл нпмт  
9Ƴŀƛƭ ƭƛŦŜƭƛƴŜϪмŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 

 
aƻǇǎ ϧ {ƘƻǇǎ 
aƻǇǎ ϧ {ƘƻǇǎ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ слΣ 
ƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ōŀǎƛŎ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ƘƻƳŜ ƘŜƭǇ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻǎǘΣ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ōŀǎƛǎΦ hǳǊ IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ 
Ŏŀƴ Řƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪΥ ǾŀŎǳǳƳƛƴƎΣ ŘǳǎǝƴƎΣ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ōŀǘƘǊƻƻƳǎκǘƻƛƭŜǘǎκƅƻƻǊǎκǿƛƴŘƻǿǎΣ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜŘǎΣ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ƛǊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 
¢Ŝƭ лно улфл нпрр 
9Ƴŀƛƭ ǎǎƘŜŀǘƘϪмŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
 

hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 
hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀƴŘ IŀƳǇǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇǎ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎΦ  
¢Ŝƭ лно улфл нпсн 
9Ƴŀƛƭ ƪōŀǊǘƻƴϪмŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎΦǳƪ  
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¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƎǊƻǳǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭǳƴŎƘ ŎƭǳōǎΦ hǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƅŜŜǘ ƻŦ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƳƛƴƛōǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 
¢Ŝƭ лно улфл нпмп 
9Ƴŀƛƭ ǇǎǇŀŎŀƎƴŀϪмŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 

 

CƻǊ ŀƭƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
9Ƴŀƛƭ ƻŎǘϪмŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
 

5ƛŀƭ-!-wƛŘŜ 
9ŀǎǘƭŜƛƎƘ 5ƛŀƭ-!-wƛŘŜ ƛǎ ŀ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ 
9ŀǎǘƭŜƛƎƘ ǿƘƻ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ²Ŝǎǘ vǳŀȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ 
/ŜƴǘǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǎƛȄ 
Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 
¢Ŝƭ лно улфл нпрл ƻǊ лно улфл нпон 

IŜŘƎŜ 9ƴŘ tŀǊƪ aƛƴƛōǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ  
IŜŘƎŜ 9ƴŘ tŀǊƪ aƛƴƛōǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƻƻǊ-ǘƻ
-ŘƻƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ 
ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǎǘƻǊŜǎ ŀǘ IŜŘƎŜ 9ƴŘΣ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ  
¢Ŝƭ лно улфл нпон 
 

tŀǊƛǎƘ [ƛƴƪ aƛƴƛōǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ  
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ [ƛƴƪ aƛƴƛōǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ 
ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ  
¢Ŝƭ лно улфл нпрл 
 

{ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅ 
9ŀǎǘƭŜƛƎƘ {ƘƻǇƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǿŀƴ 
/ŜƴǘǊŜΣ ²Ŝƭƭǎ tƭŀŎŜΣ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘΣ ƭƻŀƴǎ ƻǳǘ ǇƻǿŜǊŜŘ 
ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǊ ǘƻ 
ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀǊŜ ƭƻŀƴŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¢Ŝƭ лно улфл нплн  
9Ƴŀƛƭ ŜŀǎǘƭŜƛƎƘǎƘƻǇƳƻϪōǘŎƻƴƴŜŎǘΦŎƻƳ 

hƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ hƴŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘΥ 
мс wƻƳǎŜȅ wƻŀŘΣ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜ {hрл ф![
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лно улфл нплл 
CŀŎǎƛƳƛƭŜ лно улфл нпмо 
¢ŜȄǘǇƘƻƴŜ лно улфл нплм 
9Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪмŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
²Ŝō ǿǿǿΦмŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ млрнфту 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ омонрнп 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜ ŀǎ ŀōƻǾŜ 
 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ [ƛƴƪŜŘLƴΣ 
{ǘǊŜŜǘƭƛŦŜ 

±ƛǎƛǝƴƎ {ŎƘŜƳŜ  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΣ ŦƻǊ 
ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅΦ /ƭƛŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŜŀǎƛƭȅΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ŀƎŜΣ ƛƴŬǊƳƛǘȅ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ wŜŦŜǊǊŀƭǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Ǿƛŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ŜƎ DtΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΣ ǘŜƴŀƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŶŎŜǊΣ 
ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻƻǎ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘǎ ƻŦ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ ŀƴŘ 
CŀǊŜƘŀƳΦ 
¢Ŝƭ лно улфл нплл   
9Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪмŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 
 


